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2018 年度项目支出绩效自评报告 

 

一、 项目概述 

（一）项目单位基本情况 

    1.单位性质:行政单位。 

    2.财务隶属关系：一级预算单位,财政厅直属管理。 

3.单位人员情况:本单位政法编制人数 109 人,事业编制人数

6人,2018年年末实有人数 186人,其中:政法编制人员 98人,事业

编制人员 4人,复转军人 12人,聘用人员 72人。 

4.单位内设机构：全院由 15 个部门构成，包括：办公室、政

工科、纪检监察室、民一庭、民二庭、刑庭、行政庭、审判监督

庭、立案庭、执行局、执行一局、执行二局、法警队、镇北堡环

保法庭和兴泾镇法庭。 

5.主要工作职责：本单位是国家审判机关，主要任务是依照

法律规定审判应由它管辖的刑事、民事和行政案件，通过审判执

行工作，维护社会主义法制和社会秩序，保障国家的社会主义建

设事业顺利进行。 

（二）项目立项情况 

1.项目的实施依据 

根据《预算法》有关规定及 2018年项目预算要求，我院就实

际工作情况，上报了 2018 年项目预算，并收到财政厅预算批复。 

2．项目绩效目标 

第一、保障本院审判执行工作高效运转；第二、办案质效有



所提高，充分发挥维护社会和谐稳定、民族团结的作用；第三、

法官业务不断提高，当事人满意度不断提升；第四、加强法制宣

传力度、提升公众法律意识；第五、完善信息化建设，提高办案

效率，保证安全的办案环境。 

3.项目主要内容 

本项目主要为我院 2018 年部门预算项目，项目资金预算 848

万元，其中：办案业务费 451 万元，装备款 197 万元，机房及监

控改造项目经费 200 万元。 

二、 项目绩效目标完成情况分析 

（一）项目的产出指标分析 

本项目预算资金 848 万元，为保证财政资金使用效率，我院

在审判管理工作中，严格加强费用控制，尽量将费用控制在预算

范围内，2018 年我院实际使用项目资金 517.48万元，主要用于日

常办案支出、羁押室改造、诉讼服务大厅信息化建设等方面。年

底结余资金 330.52 万元，主要原因为机房及监控改造项目经费

200 万元在 2018年 12 月份下达指标，按照政府采购规定，我院积

极进行了招标采购活动，该项目已与 2019年年初招标完成，并进

行施工。按照项目支出绩效自评表，当年产出指标得分 32分。 

（二）项目的效益指标分析 

2018 年我院项目进展顺利，截止年底项目预期目标已全部完

成，项目的顺利实施改善了法院的办案环境，提升了办案人员的

业务能力，提高了法官办案质量及结案率。按照项目支出绩效自

评表，效益指标得分 40分。 

（三）项目的满意度指标分析 

2018 年，审判工作虽然取得了一定的成绩，但是在日常工作



中，偶尔会出现当事人对审判结果不满意的情况，按照项目支出

绩效自评表，满意度指标得分 16分。 

三、存在的问题 

虽然 2018 年度项目经费得到充分使用，也取得了一些成绩，

但是实际工作中还是存在一些问题。一是我院项目经费预算不精

细，有的项目经费预算多，实际执行少，有的项目经费预算少，

实际执行多；二是年度追加项目审批时间长、资金年底才能到位，

导致项目执行慢；三是在实际工作中还需对工作流程进一步规范，

切实满足审判工作的需要。 

四、下一步工作措施 

下一步，我院将继续按照上级部门相关要求，认真做好项目

经费预算、管理和使用等工作，切实提高项目经费使用效率，最

大限度的满足审判工作的各项要求。 

 

 

附：1项目支出绩效自评表 1 

2 项目支出绩效评价统计表 1 

3 项目支出绩效自评表 2 

4 项目支出绩效评价统计表 2 

 

 

 

                           


